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1. AANLEIDING EN MOTIVATIE OPRICHTING STICHTING FRIENDS OF THE MAASAI  

 

De Maasai-cultuur is een krachtige combinatie van nederigheid, respect en kracht.   
Daarnaast valt bij de Maasai hun enorme veerkracht op, hun relatie met de natuur als geheel en hun 
holistische kijk op het leven. Zij zíjn de natuur en ze zijn een partner van de natuur terwijl wij in het 

westen heersen over de natuur en op z'n best steward van de natuur zijn (rentmeester).  
 
Kenia's politieke geschiedenis is een erfenis van verdeeldheid langs stam- of etnische scheidslijnen, 

zowel in het koloniale tijdperk als in het huidige politieke klimaat. Zonder sterke regeringsleden en 
seniors die hen vertegenwoordigen worden de Maasai dan ook vaak gemarginaliseerd. Doordat de 
Maasai in het ontwikkelingsproces van Kenia vaak over het hoofd worden gezien, kent de Maasai 

bevolking een hoog analfabetisme, hoge kindersterfte en daarmee beperkte economische kansen. 
 
Ondanks deze ontmoedigende waarnemingen is de Maasai-cultuur een krachtig symbool van Kenia 

en worden beelden van hun rijke cultuur gebruikt om het toerisme te bevorderen, dat mede daardoor 

al tientallen jaren een belangrijke bijdrage levert aan het bruto binnenlands product (BBP) in Kenia. 
 
De 3 initiatiefnemers van de Stichting Friends of the Maasai hebben deze bijzondere Maasaicultuur 

van nabij mogen beleven. Ze  zijn onder de indruk van de kracht, verbondenheid en duurzame manier 
van leven van de Maasai. 
 

 

Het besluit om deze Stichting op te 
richten komt enerzijds voort uit een 
bijzondere band die is opgebouwd met 

de Maasai Communities in de regio 
Kaijado en anderzijds uit een sterke 
behoefte om bij te dragen aan het in 

stand houden en versterken van deze 

unieke cultuur en identiteit van de 
Maasai. Tegelijkertijd streven we naar 

het in stand houden en versterken van 

het ecosysteem van de savanne, het 
woon- en leefgebied van de Maasai en 
van de wilde dieren. 

De Stichting wil daarnaast ook de 

typische eigenschappen van inheemse 

volken en van de Maasai in het bijzonder 

zoals gemeenschapszin, 
rentmeesterschap en zelfredzaamheid 
koesteren, bevorderen en uitdragen.   
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2. MISSIE 

 

The purpose of Friends of the Maasai is joining forces to: 

“Contribute to community led ecosystem & livelihood restoration in Maasai Land.” 

The effects of climate change are becoming more and more visible across the globe, for example 

extreme cold and heat, flooding and drought. These effects are also very visible in the grassland 

ecosystem in Maasai land (Kenia/Tanzania). 

Humans, wild animals, livestock, and plants are suffering from more frequent and longer periods of 

droughts. Landscapes are turning into desserts and Mt. Kilimanjaro is losing its icecap. 

The different Maasai communities work together with several local, regional and international 

organisations for example Embassy of the Earth, Osotua Foundation, Friends of the Maasai and many 

more. All these stakeholders share the ambition to help turn this process of desertification and 

restore the grassland ecosystem in Maasai land. 

 
3. VISIE 

 

In 2030 the grassland (savana) ecosystem in Maasailand is restoring significantly compared to today.  
Ecosystem cycles bring enough biodiversity, food and water for wildlife, livestock and the people. 

Maasai are able to live and develop their life in harmony with nature, wildlife and livestock. They have 
found a sustainable balance of connecting with the divers ways of life of people in East Africa 

(Kenya/Tanzania) while preserving their own ways of life (culture and traditions). 

 
In 2030 Friends of the Maasai have actively contributed, together with all stakeholders needed, 
to community led* ecosystem and livelihood restoration in Maasailand. 

*powered by Maasai Communities 
 

 
4. DOELSTELLING EN STRATEGIE 

 

4.1 Hoe bijdragen? 
Als stichting kunnen wij hieraan het beste bijdragen door het bijeenbrengen/mobiliseren van 

mensen, kennis en (financiële) middelen en daarmee een bedding creëren waarin projecten die 

door/samen met de lokale Maasai-gemeenschappen opgezet worden, tot bloei kunnen komen. 
 

Enerzijds willen wij dit realiseren door een netwerk van westerse en inheemse experts bijeen te 
brengen en hun kennis op het gebied van community led eco-systems & livelyhood in kaart te 

brengen en beschikbaar te stellen. Anderzijds gaan we op zoek naar donors om financiële middelen 

te verkrijgen. Die middelen stellen wij vervolgens weer ter beschikking voor binnen onze missie 

passende projecten, die door en met de Maasai lokaal worden opgezet en uitgevoerd. 
 
Wij denken dat de Maasai de problemen die ze tegenkomen nog beter tegemoet kunnen treden als 

we onze kennis en financiële middelen zoveel mogelijk aan hen ter beschikking stellen zodat ze zelf 
vanuit en in combinatie met hun eigen kennis hun problemen zelfstandig aan kunnen pakken. 
 

4.2 Doelstellingen lange termijn (2030) 
Wij hebben onszelf de volgende doelstellingen opgelegd: 
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In 2030 Friends of the Maasai have supported at least 50 projects (small and bigger) to improve local 

livelihoods and the ability of the Maasai to self-sustain while contributing to the resilience of the 

whole savannah ecosystem at the same time. 
We will monitor our impact by ensuring that the whole community benefits from a project and by 
keeping track of the number of people positively affected by our projects.   

 
4.3 Welke bijdrage levert Friends of the Maasai de komende jaren? 
Voor de periode 2023-2026  kiest Friends of the Maasai ervoor om zich te richten op het bijdragen aan 

het verbeteren van de watervoorziening en de voedselvoorziening (bv. doord.m.v. kleinschalige 
landbouwprojecten) en educatie.  

Wij sluiten hiermee aan bij de 3 door de Maasai zelf gekozen prioriteiten waar men zich de komende 

jaren voor wil inspannen: bijdragen aan het verbeteren van de watervoorziening en de 
voedselvoorziening (bv d.m.v. landbouw) en educatie (en verbeteren van de gezondheidszorg1). 

 

 
[sheet workshop Maasai in Orpirikata en Tikoishi, feb 2023] 
 

Daarnaast sluiten we aan bij de doelstellingen die de Maasai op meer strategisch niveau hebben 

uitgesproken, met name bij de Search Conference eind februari/begin maart 2023 in Tanzania.  
[noot: nog opgave te ontvangen van Frank/Leo van search conference ] 

 

We bewaken bij elke deel activiteit dat deze bijdraagt aan een integrale verbetering van de 
leefsituatie van de Maasai, gericht op het in stand houden en versterken van de Maasai, hun cultuur 

 
1 Door de Maasai wordt ook “gezondheidszorg” als belangrijke prioriteit genoemd. Friends of the Maasai kiest er 

vooralsnog voor om daar nu geen actieve rol in te spelen. Andere organisaties/NGO’s zijn beter in staat daarin een 

bijdrage te leveren. Indirect wordt, o.a. door het verbeteren van drinkwatervoorziening, wel een bijdrage geleverd 

aan verbetering van de gezondheid. 
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en (waar nodig aangepaste) levenswijze, ook op de lange termijn. Hierbij is een (herstel van) het  

evenwicht met de natuur, het wildlife en de economische situatie van de Maasai essentieel. 

 
Wij zijn ervan overtuigd dat het behoud van de waarden en de unieke manier waarop de Maasai 
samenleven, niet alleen voor henzelf maar ook als voorbeeld voor de hele wereld van belang is. 

 
4.4 De te volgen strategie voor de korte en lange termijn 

• Bijeenbrengen/mobiliseren van mensen, kennis en (financiële) middelen; 

• Een bedding creëren waarin projecten die door/samen met de lokale Maasai-gemeenschappen 
opgezet worden, tot bloei kunnen komen; 

• Dit realiseren door een netwerk van westerse en lokale experts bijeen te brengen; 

• Kennis op het gebied van community led eco-systems & livelihood in kaart te brengen en 

beschikbaar te stellen; 

• Het in kaart brengen van de diverse stakeholders/actoren en met hen een netwerk creëren om 

kennis te verrijken en te delen; 

• Op zoek naar donors en sponsoren om financiële middelen te verkrijgen; 

• Middelen ter beschikking stellen voor binnen onze missie passende projecten.  

• Kennis en financiële middelen zoveel mogelijk aan  de Maasai ter beschikking stellen, wat zij 
verbinden met hun eigen kennis om vervolgens zelfstandig hun problemen aan te kunnen 

pakken. 
 

4.5 Concretiseren strategie voor periode 2023-2026  
 

4.5.1 Bijeenbrengen/mobiliseren van mensen, kennis en (financiële) middelen; 

• Intensief samenwerken met Osotua 2, zwaktes van Osotua opvullen, kansen benutten. 

• Samenwerking met Embassy of the Earth3 voortzetten, beweging White Mountain actief 

ondersteunen, met name gericht op “aanhaken” bij White Mountain van dorpen uit regio Kajiado. 

• Samenwerking met het bedrijf “Tsavo”4 continueren en versterken, met name gericht op (korte 
termijn) verbeteren watervoorziening en zelfvoorzienend in voedsel en (lange termijn) 
verbetering huisvesting.  

Samenwerking met Tsavo kan ook leiden tot inzet van menskracht vanuit de organisatie van 
Tsavo 

• Samenwerking met The Weathermakers nieuw leven inblazen, bij voorkeur samen met Embassy 

of the Earth en/of Osotua 

• Samenwerking met andere partijen onderzoeken en ontwikkelen die kunnen bijdragen aan het 
realiseren van onze doelstellingen 

 
4.5.2 Een bedding creëren waarin projecten die door/samen met de lokale Maasai-
gemeenschappen opgezet worden, tot bloei kunnen komen 

 

Idem ism Osotua, Embassy of the Earth en andere relevante actoren/partijen 
Structuur/organisatie ism Maasai in Kajiado opzetten (CBO: community based organisations) 

 
2 Zie https://www.osotuafoundation.com/  
3 Zie https://www.embassyoftheearth.org/  
4 Het bedrijf “Tsavo” is een van sponsors van Friends of the Maasai. Tsavo richt zich op het verduurzamen van 

woningen in Nederland. Naast het bieden van financiële steun wil Tsavo hun kennis, ervaring en menskracht 

inzetten voor de doelen van Friends of the Maasai. 

https://www.osotuafoundation.com/
https://www.embassyoftheearth.org/
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4.5.3 Dit realiseren door een netwerk van westerse en lokale experts bij een te brengen 

Zie punt 1 
 
4.5.4 Kennis op het gebied van community led eco-systems & livelihood in kaart te brengen en 

beschikbaar te stellen 
Onderzoeken welke universiteiten of NGO’s hierin expertise hebben die ze willen delen. 

 

4.5.5 Het in kaart brengen van de diverse stakeholders/actoren en met hen een netwerk creëren 
om kennis te verrijken en te delen  
 

4.5.6 Op zoek naar donors en sponsoren om financiële middelen te verkrijgen   

• Fondsenwerver aantrekken 

• Netwerken bestuur FotM nadrukkelijk inzetten 

• Fondsen werven voor zowel operationele, op-korte-termijn-succes-gerichte projecten en “boots 

on the ground”, als ook voor lange termijn eco-system-restoration aanpak. 
 

4.5.7 Middelen ter beschikking stellen voor binnen onze missie passende projecten, die  samen 

met de Maasai lokaal worden opgezet en uitgevoerd 
 

5. FINANCIËN 

 

Om haar activiteiten te financieren zal de Stichting de volgende activiteiten ondernemen teneinde 
aan (bij voorkeur revolverende) financiering te komen zoals: 

• fondsenwerving bij  fondsen, bedrijven en personen die het werk van de Stichting een warm hart 

toedragen (legaten en schenkingen) 

• algemene subsidies van overheden en andere (maatschappelijke) instellingen 

• doelgerichte  financiering van bovengenoemde specifieke projecten.  
De door de Stichting ontvangen gelden worden beheerd op een speciale bankrekening van de 

Stichting bij de Triodos Bank. 

 
6. INZET EN BESTEDING VAN MIDDELEN (EN MENSKRACHT) 

 

Criteria van de projecten waar Friends of the Maasai zich aan wil verbinden, in de periode 2023-
2026 

De projecten die invulling geven aan de missie en doelen van Friends of the Maasai moeten voldoen 
aan de volgende criteria: 

• zijn ontstaan op initiatief van de Maasai; 

• worden door de Maasai opgezet en geleid; 

• leveren een bijdrage aan minimaal 1 van de 3 speerpunten van Friends of the Maasai voor de 
komende jaren (t/m 2026): verbeteren van de watervoorziening en de voedselvoorziening (bv 
d.m.v. landbouw) en educatie en verbeteren van de gezondheiszorg 

 
Voordat middelen en menskracht die de Stichting tot haar beschikking heeft, worden aangewend 
voor projecten die aansluiten bij de doelstellingen en bovenstaande criteria van de Stichting, wordt 

een projectvoorstel ingebracht in het Bestuur, waarin wordt toegelicht en onderbouwd: 

• waarom het project aansluit bij de doelstellingen van de Stichting 
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• waarom en hoe het project voldoet aan de gestelde criteria 

• wat de resultaten zijn die met het project worden beoogd (impact) 

• welke inzet van middelen en menskracht nodig is 

• (optioneel) de wijze waarop in (een deel van) de benodigde menskracht en middelen wordt 
voorzien (co-financiering, reeds toegezegde subsidies, bijdragen van derden, e.d.) 

• hoe wordt geborgd dat de middelen en menskracht optimaal worden besteed 

• welke fasering in de besluitvorming kan worden ingebouwd (ter borging van de controle op de 
besteding en de effecten van de inzet) 

• wie verantwoordelijk is voor het project 

• hoe wordt gerapporteerd over de voortgang van het project. 
 
Het Bestuur besluit vervolgens over het wel of niet uitvoeren van het project, en over de wijze waarop 
de controle en bewaking van de inzet van mensen en middelen wordt vormgegeven.  

 

Het Bestuur besluit alleen over inzet van mensen en middelen als er voldoende dekking is binnen de 
menskracht en middelen die de Stichting daadwerkelijk tot haar beschikking heeft.  

 

De Stichting gaat nimmer verplichtingen aan die niet vooraf voldoende zijn geborgd binnen de 
(financiële) mogelijkheden van de Stichting danwel door derde partijen. 

 
(Ter illustratie is als bijlage 2 is een overzicht opgenomen van de activiteiten van de Stichting vanaf de 

oprichting tot eind 2022) 
 

7. HET BEHEER VAN HET VERMOGEN VAN DE STICHTING 
 
Stichting Friends of the Maasai zet zich in voor het algemeen nut. De stichting heeft geen 

winstoogmerk ( ANBI-keurmerk)  

 
Er is sprake van een gescheiden vermogen zodat bestuurders of beleidsbepalers niet over het 

vermogen van de instelling kunnen beschikken alsof het hun eigen vermogen is.  

 
Het vermogen van de stichting blijft beperkt. Het bestuur draagt er zorg voor dat er een redelijke 

verhouding is tussen de kosten en de bestedingen. Tenminste 90% van haar middelen worden direct 

aan de doelen besteed. 

 
Het bestuur beheert het vermogen van de Stichting Friends of the Maasai en bepaalt de besteding 

van de middelen binnen de kaders die de statuten en het lange termijn beleidsplan aangeven.  
 
Het vermogen wordt gevoed met subsidies, donaties, schenkingen, erfstellingen, legaten etc. Het 

vermogen wordt risico-mijdend op een spaarrekening aangehouden.  
 
Jaarlijks legt de Stichting Friends of the Maasai in een jaarverslag verantwoording af over de 

besteding van de middelen. De jaarrekening wordt gepubliceerd op de website.  
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8. ORGANISATIE BESTUUR 

 

De Stichting Friends of the Maasai wordt bestuurd door een bestuur (minimaal drie leden), per 
moment van vaststelling van dit plan bestaande uit: 

• Willem Lageweg (voorzitter) 

• Etienne Spierts (penningmeester) 

• Stefan Schuwer (secretaris) 

 
Het Bestuur van de Stichting werkt onbezoldigd en zet zich volledig belangeloos in voor de 
doelstellingen van de Stichting.  

 

Naast het bestuur zijn diverse professionals actief op specifieke aandachtsgebieden: 
Renske van Santvoort (communicatie en ondersteuning fondsenwerving) 

Valerie de Vries (fondsenwerving) 

Celine Kusters (projectmanagement) 
Antoinette van Wijk (projectmanagement, organisatie experience travel) 

 

Ook deze professionals werken onbezoldigd en zetten zich volledig belangeloos in voor de 
doelstellingen van de Stichting. 

 

 
 
 

 


